Tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman
paivittaminen vuosille

2026-2029
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Ydinviesti talouden tilanteesta

* Vuosi 2025 oli parempi kuin ennustettiin, tilikauden tulos n. 8 Me

« Siita huolimatta taloudellinen tilanne ei juuri korjautunut, alijgamaa on
katettavana 125 Me

« Jo aloitettuja sopeuttamistoimenpiteita on jatkettava ja [0ydettava uusia
ellei haluta arviointimenettelyyn (heikentaa itsehallinnollista
paatOksentekoa)

* Valtionrahoituksen tason ei ennakoida nousevan lahivuosina samaan
tahtiin kuin palvelutarpeen kasvun
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Yhteenveto

Valtakunnallisesti
tehokas ja laadukas
toimija

Rahoitusymparisto luo
merkittavan
tasapainottamistarpeen

Saastojen on oltava
mittavia, mutta ne tulee
toteuttaa hallitusti

Kestava sopeuttaminen
edellyttaa investointeja

Bruttosaastojen on oltava
nettosaastoja suurempia

Keusoten kustannustaso on valtakunnallisesti alhainen, ja palvelujen laatu
seka vaikuttavuus ovat keskimaaraista parempia. Nykyinen rahoitusmalli on
erittain tiukka — rahoituksen riittavyys edellyttaisi, etta Keusoten
kustannustaso olisi lahes maan matalin.

Rahoitus ei ole kattanut kunnilta siirtyneitd menoja, ja alijagdma syntyi jo
laht6tilanteessa. Sopeuttamistoimet ja irtisanomiset johtuvat ensisijaisesti
rahoitusjarjestelman rakenteellisesti epaedullisesta rahoitusjarjestelmasta.

Pienet yksittaiset leikkaukset tai 'juustohoyla" eivat riita — tarvitaan useita
yksittaisia miljoonaluokan ratkaisuja, jotka ovat kohdennettuja ja
tavoitelahtoisia. Tulee tavoitella pysyvia ja kestavia saastotoimenpiteita —
aiemmat saastotoimenpiteet jatkuvat tulevina vuosina.

Palvelurakenteisiin kohdistuvat investoinnit vahentavat raskaampien ja
kalliimpien palvelujen tarvetta pitkalla aikavalilla. Ilman investointeja riskind on
negatiivinen Kierre, jossa lyhyen aikavalin saastot kasvattavat kustannuksia
tulevaisuudessa.

Investointien rahoittaminen edellyttda bruttosaastéja, jotka ylittavat
nettosaastdtason*. Nain varmistetaan, etta talouden tasapainottaminen ei
heikenna palvelujen laatua tai vaikuttavuutta.

*Nettosddstd = bruttosddsto - investoinnit



Alijaamasta huolimatta kustannustasomme

on jo nhykyisellaan va
vertailuissa alhainen

Asukaskohtainen kustannus palvelualueittain, 2024, €/ asukas

Asukaskohtaiset kustannuksemme
yhteensa ovat valtakunnallisen tason
alapuolella

Esimerkiksi erikoissairaanhoidon
kustannukset ovat Keusotessa maan
matalimpien joukossa

Myds ikaantyneiden palvelujen
asukaskohtaiset kustannukset ovat alle
maan keskiarvon

Nykyinen rahoitusmalli on erittdin tiukka —
rahoituksen riittavyys edellyttaisi, etta
Keusoten kustannustaso olisi ldhes maan
matalin.

Il Erikoissairaanhoito Il Perhepalvelut
I 'kaihmisten palvelut [ Perusterveydenhuolto
[ ] MTP-ja aikuissosiaalitys [l Vammaispalvelut
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Rahoitusmalli ei vastannut kustannuksia —

alijaama syntyi jo hyvinvointialueen aloittaessa

. - . . . imi i i -2024. M
Hyvinvointialueen toiminnan ensivuosina olemme Keusoten toimintakulut ja rahoitus, 2022-2024, M€

taittaneet kustannuskehityksemme suhteessa

aiempaan ——G1 60—

Silti kustannukset kasvoivat lahes 20 % vuosina 935 981 975
2023-2024. Taustalla oli mm. pelastustoimen,
opiskeluhuollon ja palkkaharmonisaation 789
vaikutukset.

Rahoitusmalli ei ole yhdenmukainen
kustannuskehityksen kanssa. Kunnilta siirtyi
hyvinvointialueelle enemm&n menoja kuin rahoitus
kasvoi. Alijaama ei siis ole syntynyt kustannusten
holtittomasta kasvusta vaan hyvinvointialueiden
rahoitusmallista

Nain nopea kustannustason sopeuttaminen ei ollut 67 75 77 114 123 125

kaytannossa mahdollista iiman palveluiden 2020 2021 2022 2023 2024 2025
vaarantumista, mika johti alijaamaan. Taloutta on

tasapainotettava edelleen, jotta lakisdateiset Tulos 0 0 0 -67M€  -67TM€  +8M¢€

palvelut voidaan turvata jatkossa
== Tuotot [l Henkilostokulut [l Palvelujen ostot [ ] Muut

“ K E U S OT E Tuotot sisaltavat toimintatuotot ja valtionrahoituksen. Rahoitustuottoja ja -kuluja seka poistoja ja

Keski-Uudenmaan sote arvonalentumisia ei esitetty.



Rahoitusmalli ei vastannut kustannuksia — alijaama syntyi jo

hyvinvointialueen aloittaessa ja rahoituskasvaa hitaammin kuin

palvelutarve

Keusoten tulee jatkuvasti kartoittaa ja
toimeenpanna uusia saastékohteita seka
syntyneen alijadman kattamiseksi etta
tiukassa rahoitusraamissa pysymiseksi
tulevina vuosina

o Alijadma ei ole syntynyt kustannusten
kasvusta vaan hyvinvointialueiden
rahoitusmallista

o Rahoitus ei mydskaan kasva tulevina
vuosina samaa tahtia kuin Keusoten
asukkaiden palvelutarve (mm.
ikdantymisen my6ta)

Tarvitaan ratkaisukeskeista paatoksentekoa:

saastojen tulee toteutua budjettitasolla. Jos
joku saastotoimenpide ei toteudu riittavalla
tasolla ja aikataulussa, tulee
saastotoimenpide korvata toisella

Vuosien 2027-2029 talousnakymia ei voida
ennakoida tarkasti tulojen sekd menojen
osalta. Keskeinen syy epavarmuuteen on
rahoitusmallin heikko ennakoitavuus
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€-saastotavoite

Saastodjen
kohdentuminen

e o o o

Tuottojen lisays
Henkilosto
Palvelut

Muut
Kohdentamaton

Esimerkkeja
toimenpiteista

Yksityiskohtainen
listaus
toimenpiteista
liitteena

26,8 Me

0,0 Me
20,3 Me
5,1 Me
14 Me
0,0 Me

toimenpiteet

talousarvioon

3

12,5 Me

0,4 Me
3,0 Me
79 Me
1,3 Me
0,0 Me

Henkil&sto- .
vahennykset

(YT:t v. 2026)
Google-siirtyma
Allianssi
Suorahankintojen .
tehostaminen

26,7 Me

0,0 Me
0,0 Me
1,1 Me
2,1 Me
23,5 Me

Pienten
terveysasemien
lakkauttamisesta
tulevat tilasaastot
(paatos v. 2025)
Kohdentamattomat
jotka tarkentuvat
tulevissa
paivityksissa

22,6 Me

0,0 Me
0,0 Me
1,1 Me
0,0 Me
215 Me

* Kohdentamattomat
jotka tarkentuvat
tulevissa
paivityksissa



Tarvitsemme investointeja, jotka vahentavat

tulevaisuuden kustannuksia

» Vaeston palvelutarve kasvaa tulevaisuudessa esimerkiksi
ikaantyneilla ja vammaispalvelujen asiakkailla

« Jotta kustannustasomme pysyy hallinnassa kasvavasta
palvelutarpeesta huolimatta, meidan tulee kehittaa ja
investoida myds muihin jarjestdmisen ja tuotannon tapoihin,
jotka vahentavat palveluiden kaytt6a muissa palveluissa ja/tai
alentavat kokonaiskustannuksia

* Investointien rahoittaminen edellyttaa bruttosaastoja, jotka
ylittavat nettosaastotason.* Nain varmistetaan, etta talouden
tasapainottaminen ei heikenné palvelujen laatua tai
vaikuttavuutta.

« Tavoitteenamme on uudistaa koko jarjestamistapamme
palveluketjupohjaiseksi. Tama muutos luo perustan kestavalle
kustannusten hallinnalle ja varmistaa, etta palvelut vastaavat
asukkaiden tarpeisiin.
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Ikdantyneiden asukasmaaran kehitys 2020-2040 (Yli 75-vuotiaat)

(+195%) 35936

25648
21463
20136
il I I I I

2020 2021 2022 2023 2024 2025E* 2030E 2040E

Vammaispalveluiden asiakasmaarien arvioitu kehitys (1,85% alueen
vaestdéennusteesta*)

G26% !
3878 3896

3859

3839
3818
= ﬁ . . l I

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

*Nettosddsto = bruttosddsté - investoinnit
**Vuoden 2025 asukasluvun ennuste laskettu vuosien 2020-2024 keskimdaérdiselld kasvuprosentilla. Ldhde: THL, Tilastokeskus.



Tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmaan tehdyt
paivitykset ja niiden vaikutukset
vuoden 2026 talousarvioon
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Vuosi 2026

» Talousarvioon sisaltyvat tuottavuustoimenpiteet 30,3 Me + 7 Me
lomapalkkavelan pienentamistavoite

 Paivitetyn tuottavuusohjelman toimenpiteet 26,8 Me
* Erot

« Tyoosuusrahan lopettaminen 0,3 Me, siirretty vuodelle 2027 (ei sis.
talousarvioon)

 Lomautukset TA:ssa 4 Me, paivitetyssa ohjelmassa 3 Me
 Tilapalveluiden kohdennettavaksi tulleet vuokrasaastot eivat toteudu 0,85 Me

 Ateriakuljetusten optimointi ja erikoisruokavalion laskutusperusteen
muuttaminen 0,6 Me, siirretty vuodelle 2027

» Logistiikkakeskuksen ja tilahallinnan asiantuntijapalvelujen ostojen
vahentaminen 0,2 Me

* Pienten terveysasemien ja Klaukkalan sotekeskuksen sulkemisen vaikutukset
(5 %) Tepasan kustannuksiin 0,8 Me siirretty vuodelle 2028
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TPE2026

* Ensimmainen tilinpaatosennuste tehdaan 1-3/2026 toteutuman perusteella
huhtikuussa

« Talousarvioon sisaltyvat toteutumatta jaavat tuottavuustoimenpiteet (mm. tila- ja
tukipalvelut, lomautukset) n. 3,4 Me eivat automaattisesti tarkoita ylitysta, koska

* Tietohallinto ilmoittanut n. 04 Me:n alituksesta

« Suorahankintojen vahentamisella arvioidaan saavutettavan hydtya, tarkentuu
selvityksen jalkeen

» Pelastustoimen kasvu suhteessa vuoteen 2025 n. 9 % - aiempien vuosien perusteella
saasto n. 1 Me

 Erikoissairaanhoidon vertailukelpoinen kasvu suhteessa vuoteen 2025 n. 4,9 %
» Tyobterveyshuollon jarjestelyt 2,5 Me

* Vuoden 2026 talousarvio sisaltaa 7 Me lomapalkkavelan pienentamistavoitteen,

mikali tama tavoite poistetaan vuodelta 2026, tulee toteuttaa vastaava saasto
muilla toimenpiteilla

@) KEUSOTE

Keski-Uudenmaan sote



Vuosi 2027, uusia toimenpiteita12,5 Me

» Tuottojen lisdys 0,35 Me
» Autopaikkojen maksullisuus 0,20 Me
+ FErityisryhmien vapaarahoitteisten asuntojen vuokraharmonisaatio 0,15 Me

* Henkiléstékulut 3,00 Me
* Lomautukset tai muu vastaavan suuruinen saasté kuin 2026 (3,00 Me) - ei uusi toimenpide
* Vuoden 2026 yt-menettelyn tulokset 3,00 Me

» Palvelujen ostot 7,86 Me
* Apotti 250 Me
+ Tietohallinnon muut s&astét (Google) 0,27 Me
« Ateriakuljetusten optimointi 0,60 Me
« Tyobosuusrahan lopettaminen 0,26 Me
* Hehku ja Helmi paivatoiminnan lopettaminen, ateriapalvelusdast6 0,04 Me
* Yhteis6llisen asumisen lisdaminen (Allianssi) 1,00 Me
* Henkildkohtaisen tydnantajamallin vahvistaminen suhteessa ostoihin 0,05 Me
* Tuetun ja yhteisollisen asumisen lisdédminen vammaispalveluissa 0,15 Me
» Asiakaspalvelujen ostot Aisossa 0,75 Me
* Miepan asiakkaita ostopalvelusta omaan sosiaaliohjaukseen 0,25 Me
* Hankintojen tehostaminen, suorahankintojen vahentaminen 2,0 Me

* Muut 1,27 Me
* Nurmijarven virastotalo 0,73 Me
* JUSTin siivoussaast6 0,20 Me
+ Klaukkalan sotekeskuksen lopetus (vanha puoli) 0,17 Me
* Hehku ja Helmi péivatoiminta, vuokrasaast6 0,07 Me
» Tablettien hankkimatta jattaminen 0,10 Me



Vuodet 2028-2029

* Ohjelman toimenpiteet

» Tietohallinnon saastot (Google) n. 1,1 Me kumpanakin vuonna

» Jokelan, Rajamaen ja Kellokosken soteyksikdiden lopetus 0,7 Me
Pienten terveysasemien ja Klaukkalan sotekeskuksen sulkemisen vaikutus (5 %) 0,8 Me
Kiljavan siivouskulusaast6 0,6 Me
Kohdentamatonta saastéa 23,5 Me vuodelle 2028 ja 21,5 Me vuodelle 2029
Lisaksi lomautukset tai muu vastaava saastd kumpanakin vuonna 3 Me (ei uusi
toimenpide, joten ei sisally kyseisen vuoden kokonaissummaan)

« Kohdentamattomat toimenpiteet voivat kohdentua kaikkiin tiliryhmiin, paapainon
ollessa henkilostokuluissa ja palvelujen ostoissa

 Valtionrahoitus paivittyy vuosittain, joten vuosien 2028-2029 saastotarve voi
muuttua merkittavastikin

« Saastotarvetta pyritaan hillitsemaan palveluketjujohtamisen tuomilla
taloushyddyilla
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PAIVITETYN TUOTTAVUUS- JA TALOUDELLISUUSOHJELMAN SAASTOTOIMENPITEET 2026-2029

Tuottavuus- j ensa 2026 2027 2028 2029
Tuottojen akset o 000 o o oo
Henkiostokuut 20820221 3000000 o of 2sm0221
Palvelujen stot soaa0|  7seos00| 1100000 1100000 15133800
17| 1zssm2a| 2147597 of am
o of 23500000 21500000 5000000
YHTEENSA 26772249| 12475621| 26747 597| 22600 000 88 595 467
i johto seka
| 2 | 2w | 2o | 29 | vieensa
I T 2000 T T 2000
Tuotiojen says I o 200000 ol o 200000
0 | w7 | ows | ows | vheenss
it vanemykset I I I [ 270z
Henkilostokulutyeensa T o ol o 27020
2028 2027 202 2029 | viteensa
Auevaalkustannusten Krvaaminen Kannile 200000 200000
Apottsopmuksen paatyminen 2503000 2503000
Tetahalinon muut kehyssaastot 266500 1100000 1100000 2466500
MS.lsensoinijataietason tasku 00000 00000
HR-palelen siastot 227000 7000
500000 500000
100000 100000
tenostaminen
7000 7000
Palvetuen astotynteensa Tovtono] swesm| Taoon  Tamono|  sEmose0
Mt 2028 2027 208 209 | viteensa
Tabetten hankematajaaminen o 100121 20000
Jokelan soteyksikon opetus s8] sos02
Kiaukkatansotekeskuksen opetus vanha puot) 168000 168000
Rajaméen soteyksikon lopetus. 340 548 | 10548
Ridasarven toiminnan opetus e840 oy
Kellokosken soteyksiin opetus 297247 207247
wokrasiasto 67000 7000
JUST sivoussaasts 200000 200000
Numianenvisstotao 730000 730000
KILAVA sivouskulusaasto a00000 0000
Lok Nurmii, ok talosta uovutaan 36800 36800
Tanvaskati Manisal, ok alosta ovutaan 24200 24200
. 113500 113500
138517 38517
Muutyhteensi ooz azesin| 152759 o ssesoss
2029 | viteensa
Tuottojensays o 2000
Henkiostokuut of 2702
Palvetjenostot 1100000 6570500
Must of  ssetoms
Yhteensa Ti00000] 13124845




Ikéihmisten javammaisten palvelualue

w8 | 2w 200 | 209 | Yiteenss
I 150000 I [ 00
Toimintatuotot yhteensa I o 150000 of o 10000
o | oo | oo | a0z | 2029 | vhweenss
Htv-vanennyiset [ ooraveq] I I [ oreres
HenllGstoxulutyhieensa ™ eorazed] O] ] o eorares
2008 2027 2028 2009 | Yoteensi
Lasten a nuonen hytaikaisholdon ostofen Sitoomaan Tkarelin 115000 115000
20500 20500
41100 41100
Tanvaskodin opettaminen 6000 6000
Tybosuusrahan lopettaminen 256 000 256000
Hehuja opetet 35000 35000
1000000 1000000
50000 50000
j 150000 150000
Palvelujen ostot yhteensi 382600 1491000 of 0| 1873600
2006 2027 2008 209 | heensa
Toimintatuotot o 150000 o o 0000
Henklostokulut s078764| o o o  sorm7es
2600 1491000 o o 1smew
Vhteensa Gas1364] 1641000 o o s10z3se
Aikuisten mi . péihde-ja sel lasten, nuorten ja perheiden palvelujen palvelualue
o | oo | oer | a0z | 2029 | viweenss
Htv-vanennyiset [ a90m T I [ suoom
HenllGstoxulut yheensa [ a29033] O] ] o emseis
2008 2027 2028 2009 | Yoteensi
Asiakaspalvelujen ostot 750 000 750000
150000 250000) 200000
208000 208000
{ammatilliset tukihenkilot)
Palvelujen ostot yhteensi 1106 000| 1000000 of 0| 2106000
. 2028 2027 2028 229 | Yoteensi
Henklostokulut 21993 o 0 o ameen
1108000 1000000 o o 2108000
Yhieensa 215913 1000000 o o ezsen




o 2 | o | oms | owee | vieensa
it vahemykset FESETS| I T I
Henkilostokulutyeens a331245] of of o esszs
Palvelujen ostot 2026 2027 2028 2029 Vhteensd
Einaniata STH 82000 84000
usahammashaltohuoneis
Laskehavikinanentaminen (ravikkin. %) 100000 100000
Dent View-sopimksenitisanaminen 10700 10700
Einvestoida Medcubeanjatkotoimintasn 2026 lkaen 53000 53000
Luovtaan H-sairasan HUS-hylytyspatvelusta 200000 200000
Itisanotaan Psycor-neuropsyKaogpatelusopmus 24000 24000
Puoltetaan patvelusetelostot c00000 00000
Supistetan aakareiden koutuskutia 0000 0000
. 720000 720000
Sthtaakarostoe 200000 200000
Palvelujen ostot yhteensa 2033700| 0] of 0| 2033700
Mt 2028 2027 20 2029 | viteensa
Lopetetaan 24/7 palvelujen lehtitilaukset 4900|
Valitaan halvempia hoitotarvikkeita (5 %) 150 000| 150 000
Omanototankkeiden akelurteeien tukentaminen 250000 250000
Tomistotarvikkeiden ostoen vanenmys 2500 2500
et (5 %) 820 000 820000
Muutynteensa a7am) o sz0000) o 127400
2028 2027 208 2009 | Viteensa
Henkiostokut w1289 0 0 o awmiom
Palvelujen ostot 2033700| 0 of of 2083700
Must av700 o swom) of 1074w
Vhteensa 72045 o s2000) o 7ssass
0 2028 2027 208 209 | viteensa
Lomautukset (koskee koko hyvinvointialuetta) 3000 000| 3000 000
- omautukset 10wk wosina 2026-2029
3000000 3000000
HenkTGstokututyensa 3000000 3000000 o o eomoon
2028 2027 208 209 | viteensa
3 2000000 2000000
ss0000 550000
Palvelujen ostot yhteensi 550 000 2000000 of 0| 2550000
sastr 2028 2027 208 Viteensa
23500000 21500000 45000000
ostissa
Kenitamiseta
Konhdentamatomat saastatoimenpitoet 0 o zssaoos|  zisonooo] 45000000
208 2029 | Viteensa
Henkiostokut g o[ 000000
Palvelujen ostot 550 000 2000 000| o of 2550 000
o 23500000| _21500000] 45000000
Vhteensa 3550000]  5000000]  23500000]  21500000] 53550000




KESKI-UUDENM AAN HYVINVOINTIALUE, TALOUSSUUNNITELM A, "El TEHDA MITAAN"

Ei tehda mitaan tuottavuustoimenpiteita 2027-2029
Oletuksena, etta vuosi 2026 toteutuu talousarvion mukaisena. Suunnitelmavuosina prosentuaalinen kasvu maéritelty erikseen omaan palvelutuotantoon, erikoissairaanhoitoon seké pelastustoimeen.

Ulkoiset erat peruskasvu muutos vs. ed. vuosi peruskasvu muutos vs. ed. vuosi peruskasvu muutos vs. ed. vuosi
oma palvelutuotanto 2,50 % oma palvelutuotanto 2,50 % oma palvelutuotanto 2,50 %
erikoissairaanhoito 2,00 % erikoissairaanhoito 2,00 % erikoissairaanhoito 2,00 %
pelastustoimi 1,00 % pelastustoimi 1,00 % pelastustoimi 1,00 %
VUOS! 2025 VUOS! 2026 Vuos 2027 VUOoS! 2028 VUOoS! 2029
KESKI-UUDENM AAN HYVINVOINTIALUE TP 2025 TA 2026 Muutos-% TS2027 peen |L ja [TS2027 Muutos-% TS 2028 Palvelutarpeen ja |TS 2028 Muutos-% TS 2029 Palvelutarpeen |TS2029 Muutos-%
(rahoitus TA 2026 vs. peruskasvu muutos ja TS 2027 vs. peruskasvu tilojen muutokset|peruskasvu ja TS 2028 vs. peruskasvu muutos peruskasvu ja TS 2029 vs.
paivitetty) TP 2025 asto i TA 2026 muutokset TS 2027 muutokset TS 2028
eliminointi
Toimintakate sitovuustasoittain
Oma palvelutuotanto -542 409 254 €] -539 966 753 €] -563 465 922 €] -3 520 000 €] -11000000 €|  -567 985922 € 5,2 %] -582 185 570 €] -6 920000 €|  -589 105570 € 3,7 %] -603 833 209 €] -3520 000 €| -607 353 209 € 3,1 %]
Hyvi johto sekd st i -102 960 830 € -93753430€ -96 097 266 € -4508861€| -100606 127 € 7.3% -103 121 280 € -3400000€| -106 521280 € 5,9 % -109 184 312€ -109 184 312 € 25%
kehittdminen ja tukipalvelut
dihmi: ja £ p: -201 331640 € -210 156 618 € -215410533 € -3520 000 € -2159968€| -221090 501 € 52% -226 617 764 € -3520000€| -230 137 764 € 4,1% -235 891 208 € -3520000€| -239411208€ 4,0%
Asiakasohjaus, integraatio-, lasten ja aikuisten -112 660 268 € -120 043 740 € -123 044 834 € -1884534€| -124929 368 € 4,1% -128 052 602 € -128 052 602 € 25% -131253917€ -131253917€ 25%
sosiaalipalvelut
Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualue -125456 517 € -116 012965 € -118 913289 € -2446 637 €| -121359 926 € 4,6 % -124 393924 € -124 393924 € 25% -127503 772 € -127503 772 € 25%
erd/ omaan p 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
tehtdva muutos suhteessa hyvéksyttyyn
tal aan
Erikoissairaanhoito -288 176 926 €] -308 832 640 €] 7.2.%) -315 009 293 €] -315 009 293 €] 2,0 %] -321 309 479 €| -321 309 479 €| 2,0 %] -327 735 668 €] -327 735 668 €] 2,0 %]
Pelastustoimi -17 114 000 €] -18 685 000 € 9.2 %] -18 871 850 € -18 871 850 € 1,0 %| -19 060 569 € -19 060 569 € 1,0 %| -19 251174 € -19 251174 € 1,0 %]
TOIMINTAKATE -847 700 180 €| -867 484 393 € 2,3 %] -887 347 065 € -3 520 000 € -11.000 000 € -901 867 065 € 4,0 % -922 555 617 € -6 920 000 € -929 475 617 € 3,1 %] -950 820 052 € -3 520 000 € -954 340 052 € 2,7 %]
Valtionrahoitus 860 229 995 €| 878 977 062 € 2,2 %] 912 958 691 € 912 958 691 € 3.9 %| 935 267 896 € 935 267 896 € 2,4 %] 950 235 763 € 950 235 763 € 1,6 %|
Rahoitustuotot ja -kulut -635 074 €] -1.078 000 €] 69,7 %] -1206 000 €] -1 352 000 €] 25,4 %] -1 665 000 €] -1 635 000 €] 20,9 %] -1772 000 €] -1772 000 €] 8,4 %]
VUOSIKATE 11894741 € 10414669 € -12,4 %] 24 405 626 € 9739626 € 6,5 %) 11147279 € 4157279 € -57,3 %] -2 356 289 € -5 876 289 € -241,3 %)
Poistot yhteensa -3 643 323 €] -4 120 000 €] 13,1 %) -5 430 000 €] -5 430 000 €] 31,8 %] -9 350 000 €] -9 350 000 €] 72,2 %] -6 480 000 €] -6 480 000 €] -30,7 %
TIUKAUDEN TULOS 8251418 € 6294 669 € -23,7 %] 18975 626 € 4309 626 € -31,5 %] 1797279 € -5192721 € -220,5 %) -8 836 289 € -12 356 289 € 138,0 %]
0€
KUM ULATIIVINEN YU-/ AUJAAM A -124 896 044 €| -118 601 375 € -5,0 %] -99 625 748 € -114 291748 € -3,6 %] -112 494 470 € -119 484 470 € 4,5 %] -128 320 758 € -131 840 758 € 10,3 %)




KESKI-UUDENM AAN HYVINVOINTIALUE, TALOUSSUUNNITELM A, "El TEHDA MITAAN"

B tehda mitdan tuottavuustoimenpiteita 2027-2029

Rahoituslaskelma TP 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11 894 741 10 414 669 9739 626 4157 279 -5 876 289
Tulorahoituksen korjauseréat -18 549 455
Investointien rahavirta
Investointimenot -5771 966 -28 160 000 -40 280 000 -32470 000 -7 770 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydydykkeiden luovutustulot 2040
Toiminnan ja investointien rahavirta -12 424 641 -17 745 331 -30 540 374 -28 312721 -13 646 289
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset 17 993 553 17 745 331 30540 374 28312721 13 646 289
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 17 993 553 17 745 331 30 540 374 28312721 13 646 289
Oman pddoman muutokset 10158
Muut maksuvalmiuden muutokset -6 100018
Rahoituksen rahavirta 11903 693 17 745 331 30 540 374 28312721 13 646 289
Rahavarojen muutos -520 948 0 0 0 0
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 51048 51048 51048 51048 51048
Rahavarat 1.1. 571996 51048 51048 51048 51048
Lainakanta 31.12. 90 440 431 108 185 762 138 726 136 167 038 857 180 685 145
, josta lyhytaikainen 90 440 431 108 185 762 138 726 136 167 038 857 180 685 145
Laskennallinen lainanhoitokate 1,3 1,0 0,7 0,3 -0,3




KESKI-UUDENM AAN HYVINVOINTIALUE, TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN, TUOTTAVUUS- JA TALOUDELLISUUSOHJELM A

Tehdaan

vuosina 2027-2029

Oletuksena, etta vuosi 2026 toteutuu

kasvu madritelty erikseen omaan

sekd

Ulkoiset erét peruskasvu muutos vs. ed. vuosi peruskasvu muutos vs. ed. vuosi peruskasvu muutos vs. ed. vuosi
oma palvelutuotanto 250% oma palvelutuotanto 250% oma palvelutuotanto 250%
erikoissairaanhoito 200% erikoissairaanhoito 200% erikoissairaanhoito 200%
pelastustoimi 1,00% pelastustoimi 1,00% pelastustoimi 1,00%
VyOsI 2025 VUOSI 2026 VUOsI 2027 VUOSI 2028 VUOSI 2029
KESKI-UUDENM AAN HYVINVOINTIALUE TP 2025 TA 2026 Muutos% 152027 Palvelutarpeen | Tuottavuus- TS2027 Muutos-% 752028 Palvelutarpeen ja | Tuottavuus- 752028 Muutos-% TS2029 Palvelutarpeen | Tuottavuus- TS2029 Muutos-%
(rahoitus TA 2026 vs. j hjel TS2027 vs. tilojen j TS2028 vs. peruskasvu muutos ohjelman TS2029 vs.
péivitetty) TP 2025 TA 2026 toimenpiteet TS 2027 toimenpiteet TS 2028
siastotavoitteen
Oma -542 409 254 € 539 966 753 € 059 553465922 €| 10520 000 €] 12475621 €| -551 510301 €] 2,1 %) 565 423 058 € 6920 000 € 26747597 €| 545 595 461 € .1 %) -559.947 848 € -3520 000 € 22600000 €| 537347848 € 5%
Hyvinvointialueen johto seka strateginen 102960 830 € 93753430 € 89% ~96 097 266 € 508 861 € 4834621€|  -91771506€ 2,1% 94065 793 € ~3400000€ 2427597€| 95038196 € 36% 97414 151€ 1100000€|  -96314 151€ 1.3%
Jja
ihmisten ja i 201331 640€ 210156 618 € 215410533 € 5679968 € 1641000€| 219449501 € 44% 224935739 € -3520 000 € 228455739 € 4.1% 234167 132€ -3520 000 € 234167 132€ 25%
Asiakasohjaus, integraatio-, lasten ja aikuisten 112660268 € 120 043740 € 123044834 € 1884534 € 1000000€| -123929368€ 32% 127027 602€ 127027 602€ 25% 130203 292 € 130203 292 € 25%
ja 125456 517 € 116012965 € 118913 289€ 2446637 € 121359 926 € 46% 124393924 € 820000€| -123573924€ 1.8% 126 663 272€ 126 663 272€ 25%
era/ omaan 0€ 5000000€ 5000000€ 5000000€ 23500000€|  28500000€ 4700% 28500 000€ 21500000€|  50000000€ 754%
tehtava muutos
Erikoissairaanhoito 288176 926 € -308832640 € 729 -315009293 € -315009293 € 2,0 %) -321309479 € -321309479 € 2,0 %) -327735 668 € -327735668 € 20%
Pelastustoimi 17114000 € 18685000 € 9.2 18871850 € 18871850 € 1,0 19060 569 € 19060569 € 1,0 19251174 € 19251174 € 1,0
TOIM INTAKATE -847 700 180 €| -867 484393 € 2,3 %) -887347065€| 10520000 € 12475621€| -885391444 € 2,1%) 905793106 € -6920000€|  26747597€| -885 965509 € 0,1%] -906 934 690 € -3520000€|  22600000€| -834334690 € -0,2%
i i 860 229 995 €| 878977 062 € 22%| 912958 691 € 912 958 691 €] 3.9%| 935 267 896 € 935 267 896 €| 24%| 950235763 € 950 235 763 €] 1.6%
Rahoitustuotot ja -kulut 635074 € 1078000 € 69,7 %| 1206 000 € -1186 000 €] 10,0 %) 1228000 € -1028 000 €] -13.3 %] -679 000 € -451 000 € 56,1 %]
VUOSIKATE 11894741 € 10414669 € 12,4%| 24405 626 €| 26381247 €| 153,3 %) 28246790 €| 48274387 ¢| 83,0 %) 42622073 ¢| 65450 073 ¢| 35,6 %)
Poistot yhteensa -3643 323 €| -4120 000 € 131 % -5 430 000 € -5 430 000 €] 31,8 %) -9.350 000 € -9.350 000 €] 72,2 %) -6 480 000 € -6 480 000 €] -30.7 %|
TILIKAUDEN TULOS 8251418 € 6294669 € -23,7%| 18975626 € 20951 247 ¢| 232,8% 18896 790 € 38924 387 €| 85,8 %) 36142073 ¢| 58970073 ¢| 51,5%
0
KUM ULATIVINEN Y-/ ALJAAM A 124896 044 €| 118601375 € -5,0 %) -97 650 127 ¢| 17,7%| -58 725 740 €| -39,9 %) 244333 ¢ -100,4 %]




KESKI-UUDENM AAN HYVINVOINTIALUE, TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN, TUOTTAVUUS- JA TALOUDELLISUUSOHJELM A

Tehdaan tuottavuusohjelmassa maéritellyt toimenpiteet vuosina 2027-2029

Rahoituslaskelma TP 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2027 TS 2028 TS2028 TS 2029 TS 2029
peruskasvu peruskasvu peruskasvu
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11894 741 10 414 669 24 405 626 26 381 247 28 246 790 48 274 387 42 622 073 65 450 073
Tulorahoituksen korjauserat -18 549 455
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 771 966 -28 160 000 -40 280 000 -40 280 000 -32 470 000 -32 470 000 -7 770 000 -7 770 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydydykkeiden luovutustulot 2040
Toiminnan ja investointien rahavirta -12 424 641 -17 745 331 -15 874 374 -13 898 753 -4 223 210 15 804 387 34 852 073 57 680 073
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset 17 993 553 17 745 331 15874 374 13 898 753 4223210 -15 804 387 -34 852 073 -57 680 073
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 17 993 553 17 745 331 15874 374 13 898 753 4223210 -15 804 387 -34 852 073 -57 680 073
Oman padoman muutokset 10 158
Muut maksuvalmiuden muutokset -6 100018
Rahoituksen rahavirta 11903 693 17 745 331 15874 374 13 898 753 4223210 -15 804 387 -34 852 073 -57 680 073
Rahavarojen muutos -520 948 0 0 0 0 0 0 0
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 51048 51048 51048 51048 51048 51048 51048 51048
Rahavarat 1.1. 571 996 51048 51048 51048 51048 51048 51048 51048
Lainakanta 31.12. 90 440 431 108 185 762 124 060 136 122 084 515 126 307 724 106 280 127 71 428 054 48 600 054
, josta lyhytaikainen 90 440 431 108 185 762 124 060 136 122 084 515 126 307 724 106 280 127 71 428 054 48 600 054
Laskennallinen lainanhoitokate 1,3 1,0 1,9 2,1 2,1 4,2 5,5 12,3




